
 

 

 

 

Description du projet 

Les rôles de la transformation et de la commercialisation dans le 
développement de systèmes alimentaires durables  
Introduction 

A la suite de nombreuses initiatives politiques et dans une certaine mesure en raison de conséquences 
néfastes, la demande faite à la politique agricole de promouvoir et de mettre en œuvre une production 
plus durable et plus écologique fait aujourd’hui l’objet d’une attention croissante de la part de l’opinion 
publique et prend une place toujours plus grande dans les débats politiques. Cependant pour progresser 
vers une production agricole plus écologique, des ajustements sont nécessaires dans l'ensemble du 
système alimentaire. Pour pouvoir faire de l’agriculture durable - dont le principe est inscrit dans la 
Constitution - une réalité, le monde agricole dépend également de l'évolution des secteurs en amont et 
en aval, de cadres politiques favorables ainsi que de prix à la production et de conditions d'achat aussi 
équitables que possible.  

Cette nécessité d'une orientation globale vers une politique et une économie alimentaires durables est 
de plus en plus réclamée de parts et d’autres. C’est ce que reflètent les débats sur la politique agricole 
22+ et le postulat sur l’Orientation future de la politique agricole récemment déposé par la Commission 
de l’économie et des redevances (CER-E) dans ce cadre. Ce dernier fait valoir, au lieu d'une politique 
agricole unidirectionnelle, portant uniquement sur les exploitations agricoles, une «transformation de 
la politique agricole en une politique globale visant à promouvoir l'alimentation saine et la production 
durable de denrées alimentaires» et une «fermeture, autant que possible, des cycles de tous les éléments 
fertilisants sur l'ensemble de la chaîne de création de valeur (consommation y compris)». Dans l'Union 
Européenne également, l'ensemble de la chaîne de valeur du système alimentaire est de plus en plus 
prise en compte avec la promulgation récente de directives et de lois allant dans ce sens.  

Objectifs 
Les exigences de la CER-E formulées ci-dessus et l'élargissement de l’approche au-delà de la production 
agricole primaire sont à saluer. Cependant, la transformation de l'ensemble du système alimentaire 
requiert davantage de connaissances sur les interactions complexes entre les différents secteurs et un 
dialogue approfondi entre tous les acteurs concernés afin de trouver des solutions durables communes 
pour faire face aux défis et aux conflits d'intérêts. Le projet de recherche «Les rôles de la transformation 
et de la commercialisation dans le développement d'un système alimentaire durable» du Centre pour 
le développement et l'environnement (CDE), centre de recherche interdisciplinaire de l'Université de 
Berne, qui a débuté en mars 2021, vise à y contribuer. 

Dans ce projet, nous nous concentrons sur les secteurs en aval de la production de lait et de viande et 
et nous étudions comment les processus, les interactions, les structures et les conditions des activités 
de production agricole, de transformation et de commercialisation doivent être modifiés pour 
promouvoir une transformation durable du système alimentaire actuel. Sont donc inclus les 
producteurs de lait et de viande, les associations de producteurs, les intermédiaires, l'ensemble du 



secteur de la transformation, de la transformation commerciale (PME, artisanat alimentaire) à la 
transformation industrielle, ainsi que le secteur du commerce de détail. 

Les questions de recherche suivantes seront traitées:  

1. Quelles sont les principales structures de marché et formes d'organisation dans le secteur aval et 
quel est leur impact sur les méthodes de production agricole? 

2. Quels changements faut-il apporter aux structures, aux conditions d'approvisionnement et d'achat, 
y compris la fixation des prix par les acteurs de la transformation et de la commercialisation afin 
pouvoir encourager une agriculture biologique diversifiée? 

3. Quelles sont les conditions actuelles des agriculteurs en tant que fournisseurs i) de grossistes, ii) de 
grands transformateurs industriels et iii) de l’artisanat alimentaire? 
Cette étude portera sur les produits conventionnels sans certification et sur certains labels de 
durabilité tels que les labels biologiques, Demeter, l'élevage allaitant et les programmes de certains 
distributeurs. 

4. Dans quelle mesure ces conditions ont-elles un effet positif/encourageant ou négatif/dégradant sur 
la production agricole en termes d'exigences écologiques et d'agriculture diversifiée et durable?  

5. Quels cadres réglementaires entravent le développement durable dans le secteur alimentaire et 
encouragent des changements structurels et des processus de concentration dans le secteur aval? 
Qu'est-ce qui manque et/ou quels ajustements sont nécessaires pour promouvoir des structures de 
transformation et de commercialisation plus diversifiées au profit de l'agriculture biologique?  

6. Comment maintenir et encourager davantage les structures, les modes d'exploitation et les 
conditions favorables qui existent déjà dans le secteur aval ? 

Approche de recherche transdisciplinaire et inclusion des acteurs de la chaîne de 
valeur  

Le projet est découpé en quatre modules de travail, qui sont étroitement coordonnés. Dans le premier 
module, nous utiliserons la recherche documentaire et les données de l'Office fédéral de la statistique 
et des associations faîtières de l’industrie pour déterminer l'état actuel des structures et des processus 
dans les secteurs. En outre, certains cadres juridiques seront examinés afin de déterminer s'ils favorisent 
ou entravent la durabilité du système alimentaire. Dans le cadre du module 2, nous réaliserons une 
enquête quantitative complète auprès de tous les producteurs laitiers suisses et nous conduirons et 
analyserons des entretiens avec des agriculteurs et des acteurs des différents groupes d'intérêt le long 
de la chaîne de valeur. Afin de pouvoir aborder les préoccupations pratiques, des ateliers seront 
organisés, par secteur, dans lesquels tous les acteurs de la chaîne de valeur devraient également être 
représentés. L'objectif est de promouvoir le dialogue et le transfert de connaissances entre les acteurs, 
de discuter de certains domaines problématiques et d'initier de nouvelles approches de coopération et 
de résolution de problème. Enfin, dans le quatrième module, les résultats des trois précédents modules 
seront rassemblés et mis à la disposition de tous les acteurs impliqués et du public. 
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Bettina Scharrer (Projektleitung und Kontaktperson)  
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Durée du projet 
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